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Ydinviesti talouden tilanteesta

* Vuosi 2025 oli parempi kuin ennustettiin, tilikauden tulos n. 8 Me

« Siita huolimatta taloudellinen tilanne ei juuri korjautunut, alijagamaa on
katettavana 125 Me

 Jo aloitettuja sopeuttamistoimenpiteita on jatkettava ja loydettava uusia

ellei haluta arviointimenettelyyn (heikentaa itsehallinnollista
paatoksentekoa)

e Valtionrahoituksen tason ei ennakoida nousevan lahivuosina samaan
tahtiin kuin palvelutarpeen kasvun
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Yhteenveto

Valtakunnallisesti
tehokas ja laadukas
toimija

Rahoitusymparisto luo
merkittavan
tasapainottamistarpeen

Saastojen on oltava
mittavia, mutta ne tulee
toteuttaa hallitusti

Kestava sopeuttaminen
edellyttaa investointeja

Bruttosaastojen on oltava
nettosaastoja suurempia

Keusoten kustannustaso on valtakunnallisesti alhainen, ja palvelujen laatu
seka vaikuttavuus ovat keskimaaraista parempia. Nykyinen rahoitusmalli on
erittain tiukka — rahoituksen riittavyys edellyttaisi, ettd Keusoten
kustannustaso olisi lahes maan matalin.

Rahoitus ei ole kattanut kunnilta siirtyneitda menoja, ja alijaama syntyi jo
lahtdtilanteessa. Sopeuttamistoimet ja irtisanomiset johtuvat ensisijaisesti
rahoitusjarjestelman rakenteellisesti epaedullisesta rahoitusjarjestelmasta.

Pienet yksittaiset leikkaukset tai "juustohoyla” eivat riitd — tarvitaan useita
yksittaisia miljoonaluokan ratkaisuja, jotka ovat kohdennettuja ja
tavoitelahtoisia. Tulee tavoitella pysyvia ja kestavia saastdotoimenpiteitd —
aiemmat saastotoimenpiteet jatkuvat tulevina vuosina.

Palvelurakenteisiin kohdistuvat investoinnit vahentavat raskaampien ja
kalliimpien palvelujen tarvetta pitkalla aikavalilla. Ilman investointeja riskina on
negatiivinen kierre, jossa lyhyen aikavalin saastot kasvattavat kustannuksia
tulevaisuudessa.

Investointien rahoittaminen edellyttaa bruttosaastoja, jotka ylittavat
nettosaastotason*. Nain varmistetaan, etta talouden tasapainottaminen ei
heikenna palvelujen laatua tai vaikuttavuutta.

*Nettosddsto = bruttosdasto - investoinnit



Alijaamasta huolimatta kustannustasomme

on jo nykyiselldaan valtakunnallisissa
vertailuissa alhainen

Asukaskohtainen kustannus palvelualueittain, 2024, €/asukas

Asukaskohtaiset kustannuksemme
yhteensa ovat valtakunnallisen tason
alapuolella

Esimerkiksi erikoissairaanhoidon @~ = S &2 @& S®2 &SSP wew ————"""""""H""""""""""""""""-- KA 5497¢

kustannukset ovat Keusotessa maan
matalimpien joukossa

Myds ikaantyneiden palvelujen
asukaskohtaiset kustannukset ovat alle
maan keskiarvon u

Nykyinen rahoitusmalli on erittain tiukka - I ]
rahoituksen riittavyys edellyttaisi, etta
Keusoten kustannustaso olisi lahes maan
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Rahoitusmalli ei vastannut kustannuksia -

alijaama syntyi jo hyvinvointialueen aloittaessa

Hyvinvointialueen toiminnan ensivuosina olemme Keusoten toimintakulut ja rahoitus, 2022-2024, M€

taittaneet kustannuskehityksemme suhteessa

Silti kustannukset kasvoivat lahes 20 % vuosina
2023-2024. Taustalla oli mm. pelastustoimen,
opiskeluhuollon ja palkkaharmonisaation
vaikutukset.

Rahoitusmalli ei ole yhdenmukainen
kustannuskehityksen kanssa. Kunnilta siirtyi
hyvinvointialueelle enemmman menoja kuin rahoitus
kasvoi. Alijaama ei siis ole syntynyt kustannusten
holtittomasta kasvusta vaan hyvinvointialueiden
rahoitusmallista

N&in nopea kustannustason sopeuttaminen ei ollut 6/ 72 77 114 123 125
kaytannossa mahdollista ilman palveluiden 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vaarantumista, mika johti alijaamaan. Taloutta on

tasapainotettava edelleen, jotta lakisdateiset Tulos 0 0 0 -6/M€  -6/M€  +8M¢€

palvelut voidaan turvata jatkossa
== Tuotot [l Henkilostokulut [l Palvelujen ostot [ | Muut

. K E U S OT E Tuotot sisaltavat toimintatuotot ja valtionrahoituksen. Rahoitustuottoja ja -kuluja sekéa poistoja ja

Keski-Uudenmaan sote arvonalentumisia ei esitetty.



Rahoitusmalli ei vastannut kustannuksia - alijaama syntyi jo

hyvinvointialueen aloittaessa ja rahoitus kasvaa hitaammin kuin

palvelutarve

« Keusoten tulee jatkuvasti kartoittaa ja
toimeenpanna uusia saastokohteita seka
syntyneen alijaaman kattamiseksi etta
tiukassa rahoitusraamissa pysymiseksi
tulevina vuosina

o Alijaama ei ole syntynyt kustannusten
kasvusta vaan hyvinvointialueiden
rahoitusmallista

o Rahoitus ei mydskaan kasva tulevina
vuosina samaa tahtia kuin Keusoten
asukkaiden palvelutarve (mm.
ikdantymisen myota)

« Tarvitaan ratkaisukeskeista paatoksentekoa:

saastojen tulee toteutua budjettitasolla. Jos
joku saastotoimenpide ei toteudu riittavalla
tasolla ja aikataulussa, tulee
saastotoimenpide korvata toisella

* Vuosien 2027-2029 talousnakymia ei voida
ennakoida tarkasti tulojen seka menojen
osalta. Keskeinen syy epavarmuuteen on
rahoitusmallin heikko ennakoitavuus

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

€-saastotavoite 26,8 Me

Saastojen

kohdentuminen

* Tuottojen lisdys 0,0 Me

* Henkilosto 20,3 Me

+ Palvelut 5,1 Me

* Muut 1,4 Me

* Kohdentamaton 0,0 Me

Esimerkkeja + Yksittaiset

toimenpiteista toimenpiteet
sisaltyvat

Yksityiskohtainen talousarvioon

listaus

toimenpiteista

liitteena

12,3 Me

0,4 Me
3,0 Me
7.9 Me
1,1 Me
0,0 Me

Henkilosto- .
vahennykset
(YT:tv.2026)
Google-siirtyma
Allianssi
Suorahankintojen .
tehostaminen

26,7 Me

0,0 Me
0,0 Me
1,1 Me
2,1 Me
23,5Me

Pienten
terveysasemien
lakkauttamisesta
tulevat tilasaastot
(paatos v. 2025)
Kohdentamattomat
jotka tarkentuvat
tulevissa
paivityksissa

23,1 Me

0,0 Me
0,0 Me
1,1 Me
0,0 Me
22,0 Me

» Kohdentamattomat
jotka tarkentuvat
tulevissa
paivityksissa



Tarvitsemme investointeja, jotka vahentavat

tulevaisuuden kustannuksia

» Vaeston palvelutarve kasvaa tulevaisuudessa esimerkiksi
ikaantyneilla ja vammaispalvelujen asiakkailla

+ Jotta kustannustasomme pysyy hallinnassa kasvavasta
palvelutarpeesta huolimatta, meidan tulee kehittaa ja
investoida myds muihin jarjestdmisen ja tuotannon tapoihin,
jotka vahentavat palveluiden kayttéa muissa palveluissa ja/tai
alentavat kokonaiskustannuksia

* Investointien rahoittaminen edellyttaa bruttosaastoja, jotka
ylittavat nettosaastotason.* Nain varmistetaan, etta talouden
tasapainottaminen ei heikenna palvelujen laatua tai
vaikuttavuutta.

* Tavoitteenamme on uudistaa koko jarjestamistapamme
palveluketjupohjaiseksi. Tama muutos luo perustan kestavalle
kustannusten hallinnalle ja varmistaa, etta palvelut vastaavat
asukkaiden tarpeisiin.
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Ikadantyneiden asukasmaaran kehitys 2020-2040 (Yli 75-vuotiaat)

@ 32936

25648
17823 19000
7 1i% I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025E* 2030E 2040E

Vammaispalveluiden asiakasmaarien arvioitu kehitys (1,85% alueen
vaestoennusteesta*)

YT
(32,6%) y
3896
3878

3818

3776 3797

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*Nettosddsto = bruttosdédsto - investoinnit
**\/uoden 2025 asukasluvun ennuste laskettu vuosien 2020-2024 keskimédaréiselld kasvuprosentilla. Ldhde: THL, Tilastokeskus.



Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan tehdyt
paivitykset ja niiden vaikutukset
vuoden 2026 talousarvioon

Aluehallitus 31.3.2026
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Vuosi 2026

 Talousarvioon sisaltyvat tuottavuustoimenpiteet 30,3 Me + 7 Me
lomapalkkavelan pienentamistavoite

 Paivitetyn tuottavuusohjelman toimenpiteet 26,8 Me
* Erot

Tyoosuusrahan lopettaminen 0,3 Me, siirretty vuodelle 2027 (ei sis.
talousarvioon)

Lomautukset TA:ssa 4 Me, paivitetyssa ohjelmassa 3 Me
Tilapalveluiden kohdennettavaksi tulleet vuokrasaastot eivat toteudu 0,85 Me

Ateriakuljetusten optimointi ja erikoisruokavalion laskutusperusteen
muuttaminen 0,6 Me, siirretty vuodelle 2027

Logistiikkakeskuksen ja tilahallinnan asiantuntijapalvelujen ostojen
vahentaminen 0,2 Me

Pienten terveysasemien sulkemisen vaikutukset (5 %) Tepasan kustannuksiin
0,8 Me siirretty vuodelle 2028

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



TPE 2026

« Ensimmainen tilinpaatosennuste tehdaan 1-3/2026 toteutuman perusteella
huhtikuussa

 Talousarvioon sisaltyvat toteutumatta jaavat tuottavuustoimenpiteet (mm. tila- ja
tukipalvelut, lomautukset) n. 3,4 Me eivat automaattisesti tarkoita ylitysta, koska

* Tietohallinto ilmoittanut n. 0,4 Me:n alituksesta

 Suorahankintojen vahentamisella arvioidaan saavutettavan hyotya, tarkentuu
selvityksen jalkeen

 Pelastustoimen kasvu suhteessa vuoteen 2025 n. 9 % - aiempien vuosien perusteella
saaston. 1 Me

 Erikoissairaanhoidon vertailukelpoinen kasvu suhteessa vuoteen 2025 n. 4,9 %
« Tyoterveyshuollon jarjestelyt 2,5 Me

« Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa 7 Me lomapalkkavelan pienentamistavoitteen,

mikali tama tavoite poistetaan vuodelta 2026, tulee toteuttaa vastaava saasto
muilla toimenpiteilla

@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Vuosi 2027, uusia toimenpiteita 12,3 Me

Punaisella merkityista on tehty paatés aiemmin, suluissa paatdoksentekija, ajankohta ja pykala.

» Tuottojen lisdys 0,35 Me
» Autopaikkojen maksullisuus 0,20 Me
« Erityisryhmien vapaarahoitteisten asuntojen vuokraharmonisaatio 0,15 Me

* Henkilostokulut 3,00 Me
« Lomautukset tai muu vastaavan suuruinen saasto kuin 2026 (3,00 Me) - ei uusi toimenpide
« Vuoden 2026 yt-menettelyn tulokset 3,00 Me (AH 22.4.2025 § 84, AH 17.3.2026 § 36)

» Palvelujen ostot 7,86 Me
« Apotti 2,50 Me (AH 22.4.2025 § 84)
 Tietohallinnon muut saastot (Google) 0,27 Me (HVA:n strateginen jory 11.12.2025)
 Ateriakuljetusten optimointi 0,60 Me (AH 22.4.2025 § 84, siirtynyt vuodelta 2026 vuodelle 2027)

. ;I'yléosuusrahesn lopettaminen 0,26 Me (AH 22.4.2025 § 84 saadstopaatos, AV 11.12.2025 § 85 tydosuusraha palautettiin vuoden 2026
alousarvioon

« Hehku ja Helmi paivatoiminnan lopettaminen, ateriapalvelusaasto 0,04 Me

+ Yhteisollisen asumisen lisddaminen (Allianssi) 1,00 Me (AH 22.4.2025 § 84, tuolloin summa oli 1,9 Me)
« Henkilokohtaisen tyonantajamallin vahvistaminen suhteessa ostoihin 0,05 Me (AH 22.4.2025 § 84)

« Tuetun ja yhteisollisen asumisen lisddminen vammaispalveluissa 0,15 Me (AH 22.4.2025 § 84)

« Asiakaspalvelujen ostot Aisossa 0,75 Me (AH 22.4.2025 § 84)

« Miepén asiakkaita ostopalvelusta omaan sosiaaliohjaukseen 0,25 Me (AH 22.4.2025 § 84)

« Hankintojen tehostaminen, suorahankintojen vahentdminen 2,0 Me

e Muut 1,10 Me
* Nurmijarven virastotalo 0,73 Me
« JUSTin siivoussaasto 0,20 Me
» Hehku ja Helmi paivatoiminta, vuokrasaasto 0,07 Me
« Tablettien hankkimatta jattaminen 0,10 Me (AH 22.4.2025 § 84)



Vuodet 2028-2029

Punaisella merkityista on tehty paatos aiemmin, suluissa paatoksentekija, ajankohta ja pykala.

* Ohjelman toimenpiteet

« Tietohallinnon saastot (Google) n. 1,1 Me kumpanakin vuonna
(HVA:n strateginen jory 11.12.2025)

 Jokelan, Rajamaen ja Kellokosken soteyksikoiden lopetus 0,7 Me (AH 22.4.2025 § 84)

 Pienten terveysasemien sulkemisen vaikutus Tepasan kustannuksiin (5 %) 0,8 Me
(AH 22.4.2025 § 84)

« Kiljavan siivouskulusaasto 0,6 Me
« Kohdentamatonta saastoa 23,5 Me vuodelle 2028 ja 22,0 Me vuodelle 2029

« Lisdksi lomautukset tai muu vastaava sdastdé kumpanakin vuonna 3 Me (ei uusi toimenpide,
joten ei sisally kyseisen vuoden kokonaissummaan)

« Kohdentamattomat toimenpiteet voivat kohdentua kaikkiin tiliryhmiin, paapainon ollessa
henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa

« Valtionrahoitus paivittyy vuosittain, joten vuosien 2028-2029 saastotarve voi muuttua
merkittavastikin

» Saastotarvetta pyritaan hillitsemaan palveluketjujohtamisen tuomilla taloushyodyilla



